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Dindamicas da meméria sobre infancias abandonadas:
narrativas e micropoliticas de um grupo de ex-internos de
uma instituicao para menores

Veridiana Domingos Cordeiro

Resumo: O estudo analisa como ex-internos de uma instituicdo governamental se reencontraram
para rememorar seu passado institucional compartilhado. Por meio de dados coletados de redes
sociais, entrevistas biograficas e coletivas e observa¢des etnograficas, a pesquisa examina as
dindmicas politicas nas interpretacdes construidas sobre esse passado comum. Baseando-se na
Sociologia do Entendimento de Andreas Glaeser, identifica-se que a inser¢do da filha do ex-diretor
na rede promoveu um empreendedorismo moral que reconfigurou meméorias de violéncia insti-
tucional como praticas de cuidado e disciplina. Essa interpretacdo conservadora moldou regimes
emocionais que revestiram lembrancas traumaticas com sentimentos “positivos”.

Palavras-chave: Sociologia do Entendimento; Memdria; Narrativas; Institucionalizacdo Precoce;
Pesquisa Multimétodos.

Abstract: This study examines how former inmates of a government institution reconnected to
collectively remember their institutionalized pasts. Using data from Facebook, interviews, and
ethnographic observations collected over five years, the research analyzes the political dynamics
shaping interpretations of their shared past. Through Andreas Glaeser's Sociology of Understan-
ding framework, findings reveal how the former director's daughter’s participation in the network
fostered moral entrepreneurship that reframed institutional violence as care and discipline. This
conservative interpretation created emotional regimes that transformed difficult memories into
“positive” experiences, demonstrating how power dynamics influence collective memory formation
and emotional processing of institutional pasts.

Keywords: Sociology of Understanding; Memory; Narratives; Early Institutionalization; Multi-
methods Research.

Introducao!

Desde os primeiros escritos de (Halbwachs, 1923; 1997a; b) sobre as condi¢ées sociais da
memoria, ja é possivel defender a ideia de que rememorar sé é possivel uma vez que
estamos imersos em uma dimens&o social em que individuos, representagdes e artefatos
interagem incessantemente ao longo do tempo. Assim, a memdria ndo é um fendmeno
apenas estritamente coletivo ou individual; mas sim um processo relacional e processual
que repousa no fluxo temporal e com ele se transforma. Embora esse processo seja
mental, ele estd condicionado ao mundo externo, apoiando-se e sendo construido pelas
interagdes sociais e pelos artefatos que nos rodeiam. E justamente o compartilhamento,
a validacgao e a materializacdo dessas interpretagdes sobre o passado que garantem que
uma lembranga ndo é um mero sonho, por exemplo (Halbwachs, 1997a). Como somos
seres temporais, a interpretagdo que desenhamos do passado é sempre atualizada pelo
momento presente. Isso ndo quer dizer que os sentidos que atribuimos a esses eventos
passados ndo possam vir a se estabilizar por um certo tempo. (Halbwachs, 1923), ainda
inserido em um contexto de pensamento durkheiminiano, desenvolve pouco sobre as
dindmicas politicas que levam a essa estabilizagdo ou congruéncia de determinadas
memorias. Na Sociologia do Entendimento (Sociology of Understanding) de (Glaeser,
2011), contudo, é possivel repensar como essas interpretacdes sdo intersubjetivamente
validadas a partir de processos micropoliticos de negociagdo e aceitacdo de determinadas
versdes do passado.

1: Esta pesquisa foi financiada pela FAPESP (nUmero do processo: 2016/16472-7).
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A partir desse arcabougo tedrico, trabalhamos com narrativas e relatos de ex-internos de
uma instituigdo para menores que funcionou no interior do Estado de Sdo Paulo entre
1946 e 1997 como Instituto Agricola de Menores de Batatais e, posteriormente, FEBEM-
-UEA4.

Depois de muitas décadas apds a saida da instituicdo onde passaram suas infancias,
esse grupo de ex-internos comecou a se conectar pelas redes sociais. Depois disso,
iniciaram-se encontros presenciais em Batatais, a cidade onde estd localizado o Instituto
Agricola/FEBEM. Os encontros virtuais e presenciais serviam basicamente ao propésito
de compartilhar lembrangas, ou melhor, entendimentos sobre o passado que tiveram
em comum. Ao longo de quatro anos, acompanhamos presencialmente os encontros
dos ex-internos, suas manifestagdes em grupos e paginas das redes sociais e realizamos
entrevistas em profundidade para entender como eles passaram a interagir para reme-
morar seus passados ao terem se reencontrado apés décadas.

Inicialmente, questdes sobre esses processos de rememoracado foram levantadas diante
desse material empirico: “como rememorar uma infancia apartada da familia e da socie-
dade?”; “como rememorar quando ndo hd registros desse passado?”; “como rememorar
quando ndo se convive mais com aqueles que partilharam desse passado?”; “como essas
recordagdes sdo reinterpretadas ao longo do tempo?”. Ao realizar a andlise do material,
percebemos como algumas memorias das infancias desses ex-internos dentro da insti-
tuicdo foram mais validadas do que outras, uma vez que havia uma politica da memoria
posta em curso pela filha do ex-diretor da institui¢do que silenciava certas versdes sobre
o passado em detrimento de outras. Com isso, percebemos a formagdo de outros fend-
menos tais como regimes emocionais e silenciamento social de determinadas narrativas.

Discussodes sobre a abordagem tedrica: a Sociologia do Enten-
dimento para a compreensao de dindmicas de rememoracao

Historicamente, a memoéria foi discutida em termos metafisicos, ontoldgicos e epistemo-
l6gicos em diversas dreas do conhecimento. Como a memdria é um fendmeno psico-
-fisico-social, ela tem rompido as barreiras disciplinares tanto das hard sciences, quanto
das soft sciences. O préprio surgimento da Sociologia da Memoria foi uma barreira
rompida, dado que a memodria foi (e ainda é) tradicionalmente estudada por outras &reas.
Por isso, revisitar as bases da Sociologia da Meméria postas por Maurice Halbwachs,
incorporando suas premissas e apontando seus limites, é fundamental para qualquer
soci6logo da memodria que queira contribuir com o campo.

Halbwachs (1997a; b) foi importante ndo apenas para a Sociologia, mas para as Huma-
nidades como um todo, j4 que promoveu uma cissiparidade nas abordagens sobre a
memoria, a qual vinha sendo tratada a partir de uma perspectiva estritamente subjetiva.
Isso pois, por séculos, a Filosofia explorou questdes relativas a ontologia da memdria
e manteve reflexdes a partir do ponto de vista subjetivo. Halbwachs rompe com essa
tradigdo subjetivista e oferece uma compreensdo da memoria a partir de sua interacdo
com o ambiente externo e tudo aquilo que dele pode advir ou que ele pode influenciar.
Halbwachs inaugurou a tradigdo de pesquisa externalista da meméria. Falta a Halbwa-
chs, entretanto, um foco nos sentidos tecidos pelos processos de rememoragao.

Para isso, retomamos a Sociologia do Entendimento (Glaeser, 2005, 2011) para pensarmos
o que é rememorado (os sentidos do que é rememorado) e por que certas lembrangas sdo
rememoradas (as motivagdes). Além disso, assumindo que ndo hd a “meméria”, ou seja,
algo que se coloque sobre os individuos sem que eles possam atribuir sentidos préprios
ou negocia-los em seus microcosmos ao longo do tempo, buscamos também enfatizar a
perspectiva relacional-processual que pode dar conta disso.

Uma perspectiva relacional é aquela que busca rejeitar tanto uma posigdo voluntarista,
quanto uma posicdo determinista, ja que um individuo néo seria capaz de transformar
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uma estrutura social e vice-versa (Depelteau, 2008). Mais do que isso, ela busca apre-
sentar uma “ontologia plana” (flat ontology) que ndo mantém um codeterminismo dos
polos micro e macro. Aqui, o foco se desloca dos polos para as transacées entre diferentes
atores interdependentes. Assim, se hd uma estrutura social, ela é apenas o efeito de
transacdes estdveis. De acordo com Abbott (2016), os processos ndo possuem resultados,
ou seja, 0s processos ndo sdo teleolégicos. Se na explicagdo ex post facto estabelecemos tal
teleologia, isso ocorre pela reconstrugdo racional e nada tem a ver com a realidade social.
Todavia, isso ndo significa que nédo existam consequéncias derivadas dos processos. A
realidade empirica apreendida pelo pesquisador deve ser entendida como a estabilizacdo
de processos que tornam ideias, por exemplo “familia”, ndo como uma institui¢do social
que ocupa um espago analitico transcendente, mas sim como um agrupamento mais ou
menos estavel de individuos derivado “de um processo continuo de evolugéo e transfor-
macgdo” (Abbott, 2016, p. 230). Assim, se por um lado nédo é possivel dizer que o curso da
vida social sempre gera “resultados finais”, por outro é possivel dizer que encontramos
“estabilidades sociais” — ou “regularidades” na terminologia de Abbott (2016), ou “insti-
tucionaliza¢bes” na terminologia de Glaeser (2005). Regras, arranjos, padrdes sdo frutos
da estabilidade de processos sociais. Esses padrdes estdveis sdo o que Glaeser denomina
de “institucionalizagdo”, “quando opera¢des mentais se ancoram em praticas e mais
praticas” (Glaeser, 2014, p. 228). Nesse sentido amplo, quase todos os aspectos da vida
social podem ser institucionalizados: comportamentos estabilizados, pensamentos que
se cristalizam em mentalidades, ou objetivos que se tornam normas e valores (Glaeser,
2011). Nesse escopo, lembrancas também podem se institucionalizar/estabilizar ao longo
do tempo, a depender das dindmicas micropoliticas em que elas estdo enredadas.

Essa estabilizagdo ndo emerge espontaneamente, mas € fruto de uma dinamica de vali-
dagdes. Os “graus de certeza” que uma interpretacdo (por exemplo, uma interpretacdo
sobre um fato passado) pode adquirir ao longo do tempo sdo chamados de “modos de
validacdo” (Glaeser, 2011). Os modos de validagdo sdo mecanismos que levam ao ajuste
(ou ndo) de certos entendimentos sobre o conhecimento do mundo, incluindo o conhe-
cimento passado. H4 um movimento mimético em que geralmente adequamos nossos
entendimentos a partir do entendimento de outras pessoas.

Na Sociologia do Entendimento de Glaeser, um processo de valida¢do ndo é apenas um
processo intersubjetivo neutro, mas também implica a superposigdo de uma autoridade
sobre os demais. Quando a autoridade ndo estd formalizada em uma posi¢ao hierdrquica
bem definida e aceita pelos demais, ela se mantém pela crenca e orientagdo dos outros
agentes de que tal pessoa é uma autoridade — aqui hd uma proximidade da concepcdo
weberiana de autoridade (Weber, 2009).

Ha trés tipos de dindmicas de validagdo: ressondncia, corroboragio e reconhecimento (Glae-
ser, 2011). A ressonancia ocorre quando um entendimento sobre algo “é consistente com
outros conhecimentos nossos sobre o mundo, com nossos desejos e nossos valores” (Gla-
eser, 2011, p. 25). Essa ressondncia ou coeréncia entre sentidos também pode acontecer
pela comparagdo entre os préprios sentidos atribuidos pelo individuo ao longo do tempo.
E possivel recuperar diferentes entendimentos sobre o mesmo objeto, mas nao é possivel
produzir e reconhecer diferentes memorias do mesmo objeto. Na narrativa abaixo, de
Asdridbal, um ex-interno em Batatais, é possivel acompanhar como essa dindmica de
ressondncia opera: “o preso foi espancado e eles foram chamados de comunistinha de
merda ou terroristinha. Naquela época, associei a palavra ‘comunista” a ‘comunhdo’
pregada pelo padre da missa que eu costumava assistir” (trecho da fala de Asdrtbal,
ALESP, 2013). Asdribal consegue recuperar a mesma recordacdo, porém ele atribui
entendimentos distintos ao longo do tempo. Em um primeiro momento, ele ndo entendeu
o que significava o julgamento “comunista” que recebiam quando eram espancados.
Mais tarde passou a entender o que o termo “comunista” realmente significava. Em seu
discurso, a associagdo mais préxima era com a “comunhdo”, uma experiéncia habitual,
uma vez que os ex-internos participavam obrigatoriamente da missa todo fim de semana.
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Outro tipo de modo de validagdo é a corroboragio, que ocorre quando um entendimento
é testado (posto em curso no mundo) e, consequentemente, é bem-sucedido. Isto é, uma
corroboragdo ocorre quando os entendimentos “sdo retrospectivamente vistos como
guias tuteis para atingir uma realizacdo” (Glaeser, 2011, p. 24). Ou seja, diante de um
entendimento hipotético, um tanto incerto, busca-se no mundo externo sua validagdo ou
desvalidagdo.

O reconhecimento é um tipo de valida¢do que implica o reconhecimento por outrem sobre
algo que entendemos acerca do mundo. Nés ndo nos importamos com todas as aprova-
¢Oes/desaprovagoes e crengas alheias, mas somente daquelas pessoas que representam
algum tipo de autoridade para nés. Uma autoridade pode ser, por exemplo, alguém que
tenha uma certa reputagdo com um publico especifico, que tenha um status simbélico,
financeiro ou anterior em um espago social especifico. Como veremos, a dindmica de
validacdo por reconhecimento é muito frequente entre os ex-internos pesquisados, que
tomaram para si algumas figuras como autoridades.

A acdo (ou conjunto de a¢Bes) para manter ou mudar algo que ja estd institucionalizado é
o que Glaeser denomina de “fazer politico”. Assim como o termo “institucionalizagdo”,
o termo “politica” ndo é tomado em seu sentido macro. Fazer politica é uma atividade
cotidiana: “estamos todos envolvidos na politica, sejam pequenas ou grandes” (Glaeser,
2011, p. 23), criando assim padrdes de agdo e reagdo continuados. Ou seja, esse fazer
politico é um conjunto de a¢des que “institucionalizam” nossos entendimentos sobre o
mundo a partir de uma persuasédo deliberada que alguém emprega para criar e manter
essas institucionaliza¢des.? Qualquer forma de politica depende dessa orientagdo, coor-
denacdo e legitimacado de certos entendimentos sobre algo.

Nesse sentido, as vozes dissidentes a uma determinada autoridade em um contexto par-
ticular tendem a ser silenciadas, deixadas de lado ou desacreditadas, porque “infectam”
cada vez mais pessoas com seu desvio, levando, eventualmente, a “construcdo de fragao”
e tendéncias “divisionistas” (Glaeser, 2011, pp. 223-224). O ato politico de “selecionar”
certos entendimentos em func¢do da manutengdo ou alteragdo de uma instituigdo, embora
seja sempre deliberado, pode acontecer explicitamente ou ndo. Quando os entendimen-
tos sdo relativos ao passado, denominamos de “politica da memoria”, agdes que visam a
ampliar a ressondncia de determinados entendimentos sobre o passado, a um sé tempo
espalhando, repetindo e materializando certos entendimentos ou afastando, silenciando
e censurando outros. Essa selecdo intencional de determinados entendimentos pode
levar a validagdes circulares, “mobilizando pessoas através de uma visdo de mundo clara
e inambigua” (Glaeser, 2011, p. 249).

Politicas da memoria bem-sucedidas podem vir a instaurar verdadeiros “regimes emoci-
onais”. Isso pois as emogdes também sdo processos racionais que se tornam intersubje-
tivos quando elas sdo expressas e, portanto, estdo diretamente imbricadas nas redes de
agdes e objetivos humanos. Nesse sentido, é comum que comunidades, grupos, familias
e até sociedades inteiras criem regimes emocionais (Reddy, 2001), isto é, expectativas
especificas sobre como sentir. Os regimes emocionais fornecem prescri¢des relativas
as melhores estratégias para perseguir um aprendizado emocional que se adeque aos
padrdes culturais desse grupo ou comunidade. Dessa maneira, regimes emotivos nao
deixam de ser “institui¢des” no sentido glaeseriano, na medida em que sdo entendimen-
tos estabilizados sobre como sentir determinados eventos/experiéncias.

2:“Instituicdo”, aqui, ¢ um termo que ndo adota o sentido de “organizacao” (formal), mas, sim, de estabiliza¢do de certos
padrdes de acdo, padrdes de crencas e valores e de sentidos atribuidos.
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Discussdes sobre a abordagem metodoldgica: técnicas quali-
tativas dentro e fora do ambito digital

Uma abordagem sociolégica da memoria tal como originalmente propds Halbwachs
deve olhar para suas manifestagdes sociais, isto é, para os relatos sobre o passado. No
entanto, interessar-se pelos sentidos veiculados por esses relatos pede que interpretemos
os sentidos e motivacdes por detras deles. Além disso, adotar uma perspectiva processual
e relacional pressupde que o material empirico seja acompanhado em seu desenrolar
temporal e que sejam postos em relacdo. Ou seja, no nosso caso, em que estdvamos traba-
lhando com relatos e narrativas, é necessario entender como um relato interage com outro
e como se desdobra em outros relatos futuros. Para isso, nds trabalhamos com quatro
tipos de materiais empiricos que foram coletados a partir de quatro técnicas diferentes: (i)
os relatos veiculados pelos ex-internos em redes sociais (grupos e paginas de Facebook),
que foram extraidos por webscraping; (ii) narrativas orais biograficas, que foram coletadas
por meio de entrevistas em profundidade presenciais, (iii) relatos coletivos, que foram
coletados a partir de entrevistas coletivas presenciais, (iv) dados etnogréaficos coletados
presencialmente nos encontros semestrais que os ex-internos realizavam.?

Vale mencionar que, como dissemos, o universo empirico pesquisado dizia respeito a
uma rede de ex-internos que se formou no Facebook, com cerca de 200 pessoas que
frequentaram a institui¢do, em algum momento, entre 1946 e 1990. Dessas pessoas, cerca
de 80 se encontravam presencialmente para comemoragdes em Batatais. O universo
total de ex-internos que frequentou essa instituicdo é desconhecido, nao hé informacdes
oficiais a respeito. O que se sabe é que ela contava com 11 lares que abrigavam entre
30 e 40 internos cercados por planta¢des agricolas. Portanto, quando mencionamos “ex-
-internos do Instituto Agricola de Batatais/FEBEM-UE4”, nos referimos, na verdade, a
essa rede especifica de ex-internos que se reencontrou pelo Facebook e, posteriormente,
presencialmente.

O primeiro passo foi coletar os dados do Facebook (os ex-internos mantinham uma
pégina e um grupo publico). Primeiro fizemos uma coleta retroativa da pagina e do
grupo por meio de webscraping. Depois, acompanhamos os novos relatos e fotografias
postados cotidianamente a partir de um trabalho “netnografico” (Kozinets, 2015), no
caso dos ex-internos, a netnografia era imprescindivel, pois eles postam relatos sobre
suas infancias diariamente. Como o fluxo de informagdes era muito grande, amparamos
a netnografia com outras técnicas, como a Andlise de Redes (Newman, 2018) para
mapear os individuos e a frequéncia das interagdes no Facebook. Os dados do Facebook
rastreados sdo relativos aos anos de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e primeiro semestre
de 2020.

Duas vezes por ano, os ex-internos se encontravam em Batatais. Acompanhamos todos
esses encontros durante os anos que estivemos em campo. Realizamos também uma
entrevista em grupo com vérios ex-internos. A adogédo de tal técnica é ainda mais interes-
sante, pois, como estamos tratando da memoria a partir de uma perspectiva relacional,
“as entrevistas em grupos [...] podem ser estimulantes para os respondentes e assim os
ajudarem na rememorag¢do” (Fontana e Frey, 2008, p. 129). E, por fim, realizamos oito
entrevistas em profundidade para que os ex-internos pudessem relatar livremente sobre
suas memorias (May, 2004). A escolha desses oito ex-internos s6 ficou evidente depois
que construimos uma rede de relacdes a partir dos dados de interacdo (curtidas, posta-
gens e comentarios em postagens) provenientes do Facebook. Nessa rede foi possivel
identificar quais eram os “nés” (nodes).* Ha dois documentdrios amadores realizados

3: Os dados do Facebook foram resgatados desde o ano de inicio do grupo criado pelos ex-internos e os dados
etnograficos e os dados de entrevistas foram acompanhados entre 2016 e 2020. Todos os nomes foram anonimizados.

4: Os “nés” sdo os elementos fundamentais que representam as entidades dentro da rede. Esses “nds” podem
representar diversos tipos de entidades. No caso da rede que construimos, os “nés” eram os ex-internos mapeados
no Facebook. Os “nés” sdo conectados por arestas (edges) ou links, que representam as relacdes ou interacdes entre
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sobre esses ex-internos e disponibilizados no YouTube em que também hé relatos de suas
infancias. Além disso, dois ex-internos escreveram livros ou contos sobre suas infancias
que foram publicados com pequena tiragem. Esses materiais audiovisuais e literarios
também integraram o referencial empirico desta pesquisa e foram analisados conjunta-
mente com os outros dados mencionados.®

2

O modo como as recordagdes deles estdo dispersas é caracteristico de populagoes
marginalizadas que nédo tém (ou pouco tém) seus relatos materializados, publicizados
e canonizados em videos, entrevistas e livros. Assim, sdo versdes que ndo chegam a
integrar a histéria oficial de institui¢des das quais participaram e acabam sendo silenci-
adas, o que, no entanto, ndo significa que elas ndo sejam um conhecimento importante
a ser investigado. Isso s6 foi possivel pela adocdo de uma abordagem metodoldgica
que acompanhasse o préprio processo de mudancga da realidade empirica. Assim, pdde-
-se compreender como os sentidos atribuidos pelos ex-internos sobre seus passados
foram envolvidos em disputas sociais e micropoliticas até que se estabilizassem (ainda
que provisoriamente) em torno de uma versdo que prevaleceu sobre outras que foram
marginalizadas e silenciadas. Essa analise s6 é possivel com uma andlise processual que
acompanhe os dados ao longo do tempo. Se hoje um pesquisador entrevistasse esses ex-
-internos, ele iria se deparar com uma narrativa (parcialmente) resultante de um conjunto
de sentidos atrds dos quais hd dinadmicas de interagdo, validagdo e politicas, que ndo se
revelam em uma narrativa mnemonica de um tnico individuo. Foi no curso temporal
e analisando as relagdes que se pdde perceber uma politica da memdria em curso e a
consequente adaptagdo dos entendimentos que eles tinham sobre seus passados.

Andlise das narrativas: micropoliticas dos entendimentos so-
bre um passado comum

Ao se reencontrarem apds muitos anos, os ex-internos passaram a compartilhar memo-
rias de suas infancias. Nessas intera¢Oes, essas memorias comegaram a ser complemen-
tadas, contraditas e retomadas pelos seus pares.

Um dos temas mais frequentes nas narrativas dos ex-internos sobre seus passados é a
coercdo institucional e geralmente est4 presente em eventos ligados ao trabalho na roga,
no trabalho de manutencao da limpeza do Instituto, na interacdo direta com funciondrios,
em puni¢des em decorréncia de atitudes dos ex-internos entendidas como infracdes
cometidas dentro do Instituto e no desamparo emocional dentro do préprio Instituto.
Mesmo depois de erguido, o Instituto continuou sendo mantido pelo trabalho dos
internos, toda a limpeza e arrumacdo eram realizadas por eles: "a gente fazia limpeza no
lar. A gente levantava, arrumava nossa cama, ia tomar café, limpava o lar, depois ia pra
roga. N6s cuiddvamos de tudo, era um brinco!" (Amin, trecho de fala no documentario
Fios da Vida, 2014). Em um primeiro momento, muitas recordagdes relativas ao trabalho
surgiram, de uma maneira neutra, como um evento cotidiano de suas infancias. Até
mesmo quando o trabalho nédo servia para manutenc¢do do préprio Instituto: "os fazen-
deiros da regido, quando eles precisavam colher algoddo ou mesmo amendoim, abacaxi,
o que eles faziam? Eles iam até 14, falavam com o diretor e pegavam oito ou dez menores
e levavam para fazenda deles para trabalhar" (Lio, trecho de fala no documentério Fios da
Vida, 2014). Enquanto, para uns, o trabalho é recordado de maneira neutra, como parte
de suas vidas, para outros ele ja é visto de uma maneira critica. Aquilo que era plantado

eles. Essas conexdes podem indicar amizades, seguidores, troca de mensagens, participacdo em grupos comuns, ou
qualquer outro tipo de relacionamento relevante para a andlise.

5: A época do inicio desta pesquisa, entre 2015 e 2016, a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Univer-
sidade de S&o Paulo ainda ndo contava com um comité de ética e por esse motivo, a pesquisa ndo passou por uma
instituicdo desta natureza. O debate sobre a coleta de dados qualitativos nas Ciéncias Humanas também ndo estava tdo
avangado como atualmente. Entretanto, todas as entrevistas foram coletadas com o consentimento dos participantes e
foram acompanhadas por uma psicéloga que ofertou suporte psicolégico apds a entrevista caso necessario. Os dados
provenientes do Facebook e do documentdrio sdo dados publicos que foram postados pelos préprios ex-internos>.
Prezamos pela anonimizacdo dos ex-internos atribuindo codinomes a cada um deles citados.
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e colhido ndo podia ser consumido pelos ex-internos, mesmo quando havia abundéancia
de frutas e verduras. "Todos os lares tinham seus pomares. Cada qual cuidava e zelava
suas frutas e hortalicas. Infelizmente enquanto o larista ndo liberava a colheita, ninguém
podia pegar... pois poderia levar castigos severos!!" (Luma, postagem no Facebook na
pégina do IAPS, julho de 2017).

Episédios ligados ao trabalho for¢ado também se entrelagam com violéncias aleatdrias,
ou seja, "puni¢des” que ndo estavam necessariamente ligadas a um suposto ato infraci-
onal e que implicavam a execugdo de uma punigdo clara e pré-definida. Esses episddios
estdo frequentemente entrelacados com recordagées do trabalho na roca em que alguns

ex-internos relatam violéncias fisicas da parte dos funcionérios. No trecho abaixo, Luca

conta um ato cruel cometido por um dos funcionarios do Instituto.

Hoje é doce de recordar. Sete anos e em vez de vocé estar correndo atrds
de uma bola, vocé tad debaixo de um sol de 40 graus carpindo aquele
pomar. Isso sem contar alguns detalhes 14 que eu ndo cheguei a falar.
Tinha um funcionario, Seu Nose, ele era negro, mas o pessoal falava que
ele era racista. Ele tomava conta do pomar. Eu lembro como se fosse hoje.
Eu era molequinho com uma enxada que dava dois de mim. E tinha
um formigueiro de lava-pé. Eu tava aproximando do formigueiro e ai eu
saltei. Af ele me chamou e perguntou "e esse mato?" Eu quase ndo falava,
eu era tipo bicho do mato. E eu falei "ah, a formiga". E ele "que formiga?
que formiga? Pode carpir!" Eu fui obrigado a carpir ali em cima do formi-
gueiro, te juro. Em cima do formigueiro. Ele era tdo assim... maldoso! Pra
ndo usar palavras chulas [...] Uma vez estdvamos todos carpindo e tinha
uma laranjeira no final de safra. Tinha uma tnica laranjinha. Ele olhou
antes e viu que atrds da laranja tinha um cacho de maribondo. Ele viu a
gente que nem cachorro vendo frango de padaria. E ele sentiu que nés
estdvamos olhando. Ele: "tem uma tinica laranja que vocés estdo vendo. S6
um vai ficar com ela e é aquele que chegar primeiro". Corremos. Quando
chegamos ali, ele jéd tinha jogado uma pedra 14 no cacho de maribondo
(Luca, entrevista em profundidade, junho de 2017).

Enquanto alguns entendem a violéncia como algo cruel, como Luca relatou acima, outros

a entendem como uma forma de cuidado e disciplina. Ou até mesmo como algo excep-

cional:

Os funciondrios erraram? Talvez. Eu também ja errei muito na vida
também. Nao sei, ndo consigo julgar agora, mas eu lembro sim de muitos
espancamentos. Tinha um quartinho que chamavam de cela, fui tranca-
fiado ali dentro. Mas néo sei, talvez sejam casos isolados, porque teve
muitas coisas boas também (lodo, entrevista em profundidade, outubro
de 2016).

E frequente também nos relatos a dificuldade de nomear algum episédio de violéncia
fisica como “violéncia”. Geralmente quando isso acontece, ha sentimentos contraditérios

imbricados. Na mesma medida em que o ex-interno caracteriza o evento como “cruel”,

ele proprio ndo consegue entender que se tratava de uma violéncia, mas a vé como uma
“atitude disciplinadora” em decorréncia de alguma infragéo:

Pesquisadora: E vocé sofreu algum tipo de violéncia?

Papa: Nao, ndo... Mas l6gico, onde tem ser humano, 16gico que tem esse
tipo de coisa. Tem problema de abuso sexual... Tinha violéncia de o cara
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[funciondrio do Instituto] ir bater na na gente, quando na verdade a gente
tava articulando uma infragdo. Af o cara batia e ndo batia como pai, batia
como inimigo. Tinha um tal de Seu Déao, Seu Alemdo, sdo pessoas que
a gente tem muito medo (Papa, entrevista em profundidade, junho de
2017).

No trecho a seguir, Som relata episédios de violéncia por parte dos funciondrios total-
mente desvinculadas de quaisquer justificativas de punicdo a infra¢des ou ao trabalho
na roga.

O Seu Fati [funciondrio do Instituto] nos pegou bem na hora que irfamos
colocar alpiste para nossos passarinhos, foi um susto para todos nés,
saimos correndo mas ndo teve jeito, tivemos que nos encontrar com Seu
Fati a noite na hora do banho. Ele nos perguntou o que estdvamos fazendo
e ninguém deu uma resposta satisfatéria, entdo todos nés apanhamos.
Ele me pegou pelas orelhas e me levantou até que eu ndo sentia meus pés
no chédo e quando eu pensei que ja havia terminado, ele me soltou e com
as duas mdos, deu um tapédo que eu perdi meu rumo! Desde entdo tinha
muito medo dele e ndo fazia mais artes para ndo levar novamente aquele
tapa que parecia que iria ficar surdo (Som, contos escritos, abril de 2018).

Nos ambitos de interagdo dos ex-internos (tanto presencial, quanto virtual), observou-
-se a presenga de um ator muito ativo: a filha de um ex-diretor que atuou na instituicao
por quase quarenta anos. Ela se tornou parte da rede de ex-internos e passou a tecer
relatos constantes sobre a institui¢do na qual ela prépria cresceu, ja que sua méae também
era professora dos ex-internos e sua casa ficava dentro dos limites geograficos da area
ocupada pelo Instituto. Ao longo dos anos, notou-se que a filha do diretor empregou
uma politica da memoria entre essa rede dos ex-internos. Como veremos no trecho abaixo,
ela defende que haja memérias "positivas” da infancia como parte de um projeto educa-
cional:

Inegavel a importancia da meméria. Para Dostoievsky: “ndo ha nada mais
nobre, mais forte, mais saudavel, mais dtil, na vida, do que uma bela
lembranca de infancia [...] Falam-lhes muito de educagido, mas uma bela
lembranca sagrada, guardada desde a infancia, talvez seja a melhor edu-
cacdo. Se n6s levamos muitas dessas lembrangas ao longo de toda a vida,
estamos salvos para sempre” (filha do ex-diretor, postagem no Facebook
no grupo IAMB 1946/1976).

Em meio as memorias dos ex-internos, ela defendia publicamente que o projeto educa-
cional empregado pelo Instituto era algo excepcional em termos de atendimento ao
menor e que o esforgo solo de seu pai foi deliberadamente e injustamente destruido pelo
Estado depois de ele ter deixado a institui¢do na década de 1980. A partir dessa postagem
no Facebook, fica claro que o trabalho de construgdo de recordagdes “positivas” seria
uma politica que ela empregaria para dar “continuidade” ao projeto educacional de seu
pai. Em um artigo académico de 2014, a filha do ex-diretor defende que "documentos,
jornais e revistas pertencentes a arquivos pessoais de funcionarios que trabalharam no
IAMB [...] revelam a existéncia de um projeto educacional bem-sucedido, estabelecido
em fundamentos claros, passiveis de execucdo e autossustentavel” (Parente, 2016, p. 188).
Nesse mesmo texto, ela explicita que esse artigo académico faz parte de sua politica da
memoria:

Reapresentar a memoria do IAMB &, do nosso ponto de vista, a possibi-
lidade de empreender uma agéo restitutiva e politica [...] A inexisténcia
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de qualquer registro ou alusdo na internet sobre o projeto educacional do
IAMB pode ser considerada como uma lacuna na anélise atual sobre a
histéria da infancia e adolescéncia abandonada no Estado de Sdo Paulo
(Parente e Safra, 2014, p. 188).

Nesse artigo, ela entende que tudo o que aconteceu no Instituto foi para servir ao propé-
sito da disciplina e do cuidado. Se um dia esse modelo terminou, segundo ela, foi devido
a administracdo estadual, que supostamente tinha uma estratégia para acabar com ele,
um modelo socioeducativo bem-sucedido empregado exclusivamente pelo Instituto de
Menores de Batatais. Outra forma frequente de materializagdo de certos entendimentos
foi 0 uso de documentarios amadores. A filha do ex-diretor produziu trés documentarios
ao longo dos anos com narrativas sobre o Instituto. Em todos eles, ha uma tentativa de
colocar o Instituto como um benfeitor excepcional que, como instituicdo publica, fez algo
além do que deveria fazer para os ex-internos. Logo no inicio, ela selecionou a fala de
um ex-funciondrio:

56 Deus sabe a sorte que vocés ex-internos tiveram de estar aqui na época
do Diretor H., que é pai da nossa amiga aqui [ele se volta para a filha do
ex-diretor], ele conduzia isso aqui com uma perfeicdo, ele fazia de tudo
para que vocés fossem os homens que vocés sdo hoje (Ird, ex-funciondrio,
trecho de fala do documentdrio "Ex-internos do Instituto Agricola de
Menores de Batatais/SP", abril de 2012, publicado em julho de 2014).

Além disso, no inicio de 2015, a filha do ex-diretor criou uma pagina no Facebook na
qual passou a postar quaisquer relatos ou fotografias que endossem um passado do
Instituto como central no encaminhamento dos ex-internos para uma vida bem-sucedida
em termos morais, familiares e profissionais.

Essa politica da memdria foi se tornando bem-sucedida a medida que foi amplamente
validada por reconhecimento e por ressonincia dentro da rede de ex-internos. As estratégias
de uma politica da memdria, portanto, fazem isso: endossam os entendimentos conver-
gentes (aqueles que ressoam positivamente) e afastam os entendimentos divergentes
(aqueles que ressoam negativamente). Sua autoridade foi sendo, aos poucos, endossada
por parte dos ex-internos que vinham a ptublico defendé-la:

A filha do ex-diretor é uma pessoa admirdvel em todos os aspectos!
Nos, ex-internos, nos sentimos honrados em fazer parte do Resgate da
Meméria do Instituto Agricola de Menores de Batatais (IAMB) que ela
idealizou, pesquisou e realizou; e a cada dia, ela agrega mais consisténcia!
Simplesmente fantdstica essa pessoa! (Chacha, postagem no Facebook, no
grupo publico IAMB 1946 /1976, junho de 2016).

Ela vai tecendo essa politica na interagdo que estabelece junto as recordag¢oes que os ex-
-internos postavam nas redes. E assim, novos entendimentos vao emergindo a luz das
recordagdes dos ex-internos. Na citagdo a seguir, o ex-interno Papa conta sobre a impor-
tancia do futebol em sua infancia pobre antes de entrar no Instituto e a filha do ex-diretor
justapoe a figura de seu pai a essa recordacdo, que em nada tem a ver com o Instituto:

Papa: A BOLA. DEMOCRATICA E FATOR DE INCLUSAO SOCIAL!!!
[...] Na minha infancia, com a construcdo do Aeroporto de Congonhas, o
bairro do Planalto Paulista, teve um crescimento rdpido e fantastico [...]
Com a construcdo do Aeroporto, o Planalto Paulista foi se valorizando e
passando por uma forte especulacdo imobilidria, misturando-se as classes
A,BeC. Aié que entra ela. A BOLA era o tnico brinquedo democratico e
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socializante. Quando um garoto ganhava no NATAL ou ANIVERSARIO
uma bicicleta, era s6 dele; um carrinho, era sé dele; uma mesa de ténis,
era dele dos irméos, primos, ou amigos mais préximos. Agora quando
ganhava uma BOLA era aquela alegria!!! Atrds da GORDUCHINHA
corriam muitos: pobres, ricos e paupérrimos, negros, brancos e amarelos
[...] SALVE ELA, A BOLA!

Filha do ex-diretor: Belissimo texto e homenagem do amigo do escritor
Papa a BOLA. Quanta sabedoria!!! O diretor H. sempre reconheceu o
poder de inclusdo da bola e do esporte, em geral. Cada um dos 11 lares
do IAMB possuiam um jardim, um pomar e um campo de futebol. (Papa
e filha do ex-diretor, postagem no Facebook no grupo ptublico IAMB
1946/1976, maio de 2018).

Ao longo dos anos em que acompanhamos os dados, nem sempre a politica da meméria
empregada pela filha do ex-diretor foi bem-sucedida ou operou despercebidamente. Em
uma fala, o ex-interno Ado demonstra incOmodo com a filha do ex-diretor em tentar
desvincular o nome FEBEM (segundo nome que a instituigdo recebeu na década de 1970)
do primeiro nome, Instituto Agricola de Menores de Batatais, em uma tentativa artificial
de traté-los como institui¢des distintas:

Depois que eu comecei a ter mais amizade com a filha do diretor, e eu
ja tinha sacado qual era a dela. Eu falei pro meu colega: “Ela ndo gosta
de misturar o nome Instituto Agricola de Menores de Batatais com o
nome FEBEM, sendo que sdo a mesma institui¢do” (Ado, entrevista em
profundidade, abril de 2017).

Na verdade, ela quer vincular o nome Instituto Agricola de Menores de
Batatais com o nome FEBEM, porque ela acha estigmatizado. A filha do
ex-diretor me falou um negécio que é um absurdo: que o catavento da
FEBEM era uma coisa do nazismo, sabe? E a gente as vezes fica sem
resposta pra ndo criar conflito. Uma pessoa tdo culta, falar um absurdo
desses. A FEBEM de Batatais é o Instituto Agricola de Menores de Bata-
tais. E a mesma instituicao. Ela fala que é académica e faz pesquisas, na
verdade, ela defende muito o pai dela, dizendo que o diretor que veio
depois acabou com tudo. Eu ndo idolatro os diretores, nem o pai dela,
nem o que veio depois. Eu falei isso pra ela: “Eu até sou grato, mas
eles ndo fizeram além da obrigagdo deles, pois eles ganhavam por isso,
entendeu?” (Ado, entrevista em profundidade, outubro de 2016).

Mesmo com oposigdes a ela, a politica da memoria empregada pela filha do ex-diretor
teve sua eficdcia no longo prazo. Diante dessa oposi¢do, rapidamente, a filha do ex-
-diretor reorientou suas a¢des de modo a mitigar uma cisdo entre os ex-internos. Ao
encampar e tentar integrar os ex-internos que estavam dissidindo, a filha do ex-diretor
justificou o afastamento e a reaproximagdo em relagdo a esses ex-internos nas postagens
reproduzidas abaixo:

Postei a mensagem de Gandhi ha 3 anos quando pensei em deixar os ex-
-internos caminharem sozinhos. Mas senti que ndo era 0 momento certo
[...] Fiz isso, apesar do jeito “atabalhoado”, deselegante e desrespeitoso
de varios ex-internos (ndo foram os do Instituto Agricola de Menores).
[...] E como dizia o educador que foi meu pai: "O filho cresce, se torna
adolescente e caminha rumo a maturidade. Cabe aos pais se retirarem e
acompanha-los de longe” (filha do ex-diretor, postagem no Facebook no
grupo publico "TAMB 1946/1976", abril de 2018).
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Muitos me perguntam sobre os ex-internos que viveram na FEBEM [...]
Eles conheceram também meu pai e foram criados no modelo de educa-
¢do do Instituto Agricola de Menores de Batatais. BEM VINDOS!!! (filha
do ex-diretor, postagem no Facebook no grupo ptblico IAMB-1946/1976,
abril de 2018).

Ap6s essa dissidéncia tempordria, observamos que houve uma reaproximagdo e alguns
entendimentos conseguiram se institucionalizar mesmo entre aqueles ex-internos que,
em um primeiro momento, opuseram-se a politica da memoria em curso, apresentando
entendimentos divergentes. Institucionalizar um entendimento, como vimos, é valida-
-lo perante seus pares, trazendo maior grau de certeza sobre ele. Por isso, a politica da
memoria empreendida foi dando resultado no sentido de validar entendimentos posi-
tivos acerca do papel do Instituto e de incorporar os ex-internos dissidentes novamente
a rede. Aqueles entendimentos com sentidos contraditérios foram escamoteados ou
ndo validados publicamente. Com isso, aos poucos, vemos uma homogeneizacdo dos
sentidos atribuidos as recordag¢ées do passado vivido no Instituto.

Como citamos, grande parte das violéncias institucionais acontecia durante o perfodo
de trabalho for¢ado dos ex-internos. Embora muitos recordem desses momentos com
dor, sofrimento e até mesmo indignagdo pelo fato de terem que trabalhar ainda criangas,
todas as falas da filha do ex-diretor seguiram a premissa jd anunciada no artigo de 2014:
"se afirma que a conscientizac¢do do valor do trabalho seria necesséria para a preparacéo
para a vida ap6s sua reintegragdo na comunidade" (Parente e Safra, 2014, p. 196). A filha
do ex-diretor trabalha em torno do entendimento de que o trabalho infantil foi essencial
para a constitui¢do do "ser humano de bem", contradizendo a visao critica que muitos
ex-internos tinham acerca dos abusos que sofreram.

Em uma postagem nas redes sociais, a filha do ex-diretor posta uma charge em que
aparece um menino, sinalizando o ano de 1969, acuado e assustado pelos pais e pelo
professor, ao passo que 0 mesmo menino e 0S MesmMos pais aparecem em um outro
quadrinho, sinalizado com o ano de 2009, acuando o professor. Em comentério ela diz:

Continua atual. Lembrando que nos anos 1930/40 vérios pensadores
(Hannah Arendt, Edith Stein, escola de Frankfurt, D.W. Winicott) ja aler-
tavam para os tempos sombrios que nos aguardavam, a perda de valores,
a desumanizacdo e fragmentagdo dos lacos sociais (filha do ex-diretor,
postagem no Facebook no grupo ptblico “IAMB 1946/1976”, maio de
2018).

Sua intencdo, ao veicular esse tipo de postagem, era apresentar aos ex-internos um
entendimento de que as lembrangas de abusos deveriam ser interpretadas como sinais de
transmissdo de "bons valores". Algo que, de acordo com a filha do ex-diretor, o Instituto
soube fazer, mas que foi perdido na contemporaneidade, como expressa a charge. Assim,
ela tenta interpretar os comportamentos arbitrarios ou desdenhosos dos funcionarios
como um comportamento dito “disciplinar”, crucial para criar a resiliéncia necessaria
para superar todos os obstaculos da vida. Isso pode ser observado na interpretagdo que
Zefa prové a determinadas lembrangas:

A gente que aprontava na semana, chegava na hora de se trocar para
poder ir para a igreja e o funciondrio dizia “vocé ndo precisa se trocar,
vocé pega o escovdo ali até ilustrar bem esse corredor”. Ai os outros
podiam ir passear e eu ndo. A gente ficava chorando porque os outros
iam passear. Mas era como se fosse um carinho, a disciplina é importante.
Tinhamos que levantar e arrumar a cama muito bem. Tinha o vigilante
que ficava s6 olhando, ele chegava e falava “arruma esse cobertor direito,
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vira o colchdo”. As vezes, eu fazia xixi na cama e para nio descobrir eu ia
14 e pegava um pano para limpar. Af o funcionario dizia “te analisar bem,
isso ndo seria castigo ndo né? E, sim, como disciplina. (Zefa, entrevista
em profundidade, dezembro de 2017)..

Aqui, a repressdo acaba sendo entendida como cuidado. Vistos como figuras paternais,
os funciondrios passaram a ser considerados como heréis que deram suas vidas para
criar os meninos abandonados. Seus pares, considerados irméaos, que souberam cumprir
todas as orientagdes e oportunidades oferecidas pelo Instituto, também poderiam ter
como resultado de vida trajetérias bem-sucedidas. Aqueles que ndo tiveram trajetorias
bem-sucedidas sao vistos como "ovelhas negras”, porque néo se tornaram os bons filhos
de "pais dedicados". O Instituto passou a ser visto como um salvador, uma oportunidade
aproveitada por uns e dispensada por outros.

Foi muito bom, excelente. Eu fiquei até os 18 anos. Boa parte da minha
vida, do meu alicerce, espiritual, personalidade, tudo devo a essa fase.
Claro que nem tudo é um mar de rosas, mas com o tempo a gente vai
aprendendo a fazer uma peneira do que € ruim e o que é bom na vida
da gente [...] Eu ja percebia isso, que era um local excelente para estudar,
para se exercitar, para se alimentar. Entdo eu busquei aproveitar, dentro
da possibilidade, tudo de bom que o Instituto me ofereceu (Jove, conversa
durante o Encontro de ex-internos, abril de 2016).

Como mencionamos, para que um entendimento prevalega sobre outros em uma rede de
rela¢des ndo € suficiente que outros componentes da rede simplesmente o vejam como
o entendimento “correto” do passado. E necessario um processo performativo de persu-
asdo dos outros, uma retdrica que é construida e se institucionaliza a partir das dindmicas
de validagdo. Se antes eles ndo conseguiam entender por que tiveram que trabalhar ou
receberam violéncias fisicas, agora internalizaram uma interpretacdo de que isso acon-
tecia em decorréncia de seu mau comportamento. Nesse sentido, os funciondrios eram
como pais disciplinadores que tinham paciéncia em ensinar-lhes como era a vida: “a
todos os ex-funcionarios do Instituto, muito obrigado por toda a paciéncia e perseveranga
em contribuir para o nosso crescimento fisico, psicolégico, intelectual e profissional. Eu
tenho apenas uma palavra a dizer ... Gratidao” (Som, postagem no Facebook no perfil
“IAPS-IAMB”, dezembro de 2017).

O sentido de que o Instituto foi o elemento salvador de suas trajetérias colaborou para
ressignificar até mesmo o episédio de abandono, que passou a ser entendido como um
ato altruista que os pais biolégicos tiveram em prol do bem-estar dos ex-internos. A ideia
que circulava na década de 1970, em propagandas do governo militar, de que a institu-
cionalizacdo precoce seria um caminho mais seguro do que a criagdo das criangas no seio
familiar, passou a ser recorrente entre os ex-internos. Para eles, os pais os encaminharam
para um lar capacitado para os criar e, portanto, eles ndao se veem como “meninos
abandonados”, uma vez que foram “readotados” pelo Instituto, ato que os preveniu de
qualquer mal. No comentério abaixo, a filha do ex-diretor da a entender que o Instituto
ndo teve um papel institucional, mas sim um papel familiar de adogdo dos menores.
“Adocdo” essa que ndo apenas teve uma funcéo formal, mas sobretudo passou a ser vista
como preventiva do “caminho da violéncia ou do desvio™:

De onde nasce a violéncia? Ao contrdrio do que muitos pensam, ela nasce
do abandono, da falta de amor e hospitalidade. [...] Por que, desde 2012,
voltamos todos os anos no més de abril para os Encontros de ex-internos?
Por que tantos que tiveram suas vidas marcadas pela histéria do Instituto
buscam manter viva a sua memoria? Um caso a ser pensado... (filha do
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ex-diretor, postagem no Facebook no grupo ptblico “IAMB 1946/1976”,
dezembro de 2017).

A politica da memoria coagiu as lembrancas dos ex-internos atribuindo-lhes entendi-
mentos positivos a situagdes de violéncia. Isso acarretou em um silenciamento social de
certos entendimentos e o estabelecimento de um regime emocional (Reddy, 2001) em que
o sofrimento foi ressignificado de maneira acritica.

# Conclusodes {#sec-conclusoes}

Os encontros presenciais que eles realizam e os espagos digitais ndo conseguiram ser uma
arena livre para debate sobre as infancias dos ex-internos. A presenga de uma politica da
memoria cerceou o debate sobre como eles entendiam as vivéncias que tiveram dentro
do Instituto. Ao longo dos anos, a filha do ex-diretor foi validando lembrancas positivas e
desvalidando as negativas em prol de uma imagem imaculada do Instituto perante os ex-
-internos. O fato de ter se instaurado um regime emotivo especifico entre eles, de alguma
forma, ndo acolhe e nado valida outros sentimentos que eles possam vir a ter em torno
de suas trajetérias marcadas por situagdes de violéncia. Aqui, a violéncia é considerada
“apenas no dominio dos meios e ndo no dominio dos fins” (Benjamin, 1996, p. 236), ou
seja, por mais que elas tenham existido e isso seja muito presente em suas recordagdes,
ganham uma justificativa de que foram os melhores meios possiveis para alcangar os fins
desejados, que eram justamente torné-los “cidadaos de bem”.

Eventos passados ligados a trés fontes de sofrimento para os ex-internos (a saber, aban-
dono, coercdo institucional e estigma) foram ressignificados como eventos-chave para
suas trajetdrias de “sucesso”. O abandono passou a ser visto como algo que possibilitou
que eles tivessem oportunidades na vida na medida em que foram institucionalizados
precocemente e “salvos” de suas familias. A coerc¢ao institucional (presente em eventos
de violéncia fisica, sexual e psicoldgica e em eventos de trabalho forcado) passou a ser
entendida como expressdo de disciplina e de “cuidado” parental. Isto é, prescri¢des
sobre como se sentir perante um evento (um regime emocional) foram colaborativamente
tecidas e se impuseram a fim de atingir um objetivo especifico, a saber, a conformacéo de
uma narrativa coerente de si que concebe o Instituto como pega-chave para uma trajetéria
bem-sucedida e socialmente aceita.

Essa politica da mem©ria s6 foi possivel porque nem todas as versdes sobre o passado
possuem a mesma forca; elas ndo sdo ouvidas e aceitas de maneira equanime entre os
pares. As versdes de algumas pessoas se tornam mais relevantes e, usualmente, essas
pessoas se tornam autoridades entre uma rede de pessoas. Isso significa que elas sdo um
ponto no espaco social no qual outras pessoas e entendimentos se vinculam e orbitam
ao redor. Nesse sentido, a filha do ex-diretor, apoiada por ex-internos antigos, teceu
uma dindmica que envolvia um forte empreendedorismo moral. Ela descaracterizou
quaisquer versdes em que o Instituto aparecesse como fonte de autoritarismos. Ainda
que reconhecessem que tais eventos pudessem ter acontecido, havia disputas para res-
significd-los em termos de cuidado e responsabilidade. Esse empreendedorismo moral
foi, por um lado, empregado por uns e aceito por outros como uma forma conservadora
de interpretar o que aconteceu, bem como uma forma conservadora de construir suas
histérias teleoldgicas que ligam a suposta disciplina experienciada na infancia com o fato
de terem vencido na vida e serem vistos com respeito pela sociedade mais ampla.

Somado a isso, eles ndo tiveram as ferramentas necessérias para vincular suas histérias a
contextos sociohistéricos mais amplos, pois também nao ha esse tipo de espaco publico
fora dessa rede de ex-internos em que eles pudessem construir essas narrativas. Ou
seja, ndo existe um espago publico no qual se possa debater o que foi e 0 que é uma
infancia precocemente institucionalizada tutelada pelo Estado. Da mesma forma, ndo
ha (ou héd poucos) espagos para uma educagdo politica desses internos que amplie o
universo de possibilidades para interpretagdo de si. Certamente poderiam ser espagos
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de ressonancias de outros entendimentos sobre o que é uma institui¢do total, sobre o
que é a experiéncia da institucionaliza¢do precoce e o que é violéncia institucional. Nesse
sentido, espagos democréticos e criticos poderiam ter provido essas ferramentas de com-
preensdo sobre o que é sofrer uma violéncia fruto de um autoritarismo. A garantia desses
espagos de reflexdo poderia ter permitido que aqueles que apresentaram entendimentos
contraditérios pudessem ter se constituido como autoridades com forca de oposigdo a
politica da meméria que tomou a rede.

Embora essa politica da meméria ndo tenha um sentido tradicional como uma politica
publica da memodria a nivel governamental (mesmo porque nem partimos de um
arcabougo teérico com esse alcance), ela curiosamente esteve atrelada a um individuo
que indiretamente representava o Estado — ainda que quisesse a qualquer custo a se
desvincular dele. A politica da meméria empregada pela filha do ex-diretor, embora
tenha sido em prol da construcdo de sentidos positivos em torno da atuagdo do préprio
pai, ndo deixa de ser uma extensdo/representacdo, a nivel micro/local, do Estado que
administrava o Instituto. Como vimos, o entendimento que a filha do ex-diretor tem
sobre o papel do Instituto na vida dos ex-internos converge com o discurso que o governo
militar tinha a época: de que as institui¢des para menores poderiam prover aquilo que
as familias pobres ndo poderiam. No caso da filha do ex-diretor, ndo sabemos se ela
adotava esse discurso anteriormente. No entanto, nota-se que o envolvimento processu-
almente crescente com a histéria do Instituto e a defesa do trabalho 14 feito devem ter
levado a defesa desse discurso que acabou convergindo com o discurso militar. Assim, a
convergéncia discursiva surge como um subproduto da prépria dindmica de constituicao
e manutencdo da autoridade por meio de um empreendedorismo moral, cujo objetivo
era vangloriar e honrar o trabalho feito no Instituto e, consequentemente, o ex-diretor,
seu pai.
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